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VORWORT DES PRASIDENTEN UND DES CEO

Sehr geehrte Damen und Herren

Wir sind stolz, das zwanzigste Firmenjahr der Energie Seeland AG feiern zu kdnnen. Im
Dezember 1997 wurde die Energie Seeland AG gegriindet und die Gemeindebetriebe Lyss per
1.1.98 in die neue Firma uberflihrt. Zu diesem Jubildum wird es im Jahr 2018 diverse Aktionen,
Anlasse und Wettbewerbe geben, wozu wir unsere Kundinnen und Kunden herzlich zur Teilnahme
einladen. Feiern Sie mit uns!

In diesem Zusammenhang halten Sie auch den neu gestalteten und Uberarbeiteten Geschéfts-
bericht mit den wichtigsten Zahlen und Ereignissen aus dem Geschaftsjahr 2017 in den Handen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat trat 2017 zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Er befasste sich nebst

den ordentlichen Geschaften wie Budget, Rechnungsabschluss, Kreditbewilligungen und Kredit-
abrechnungen vor allem mit der Entwicklung der Unternehmensstrategie, den strategischen Gross-
projekten, dem Risikomanagement und dem internen Kontrollsystem (IKS). Die 20. ordentliche
Generalversammlung fand am 22. Juni 2017 im Gasthof Béren in Lyss statt. Alle Antrdge des
Verwaltungsrates an die drei Aktiondrsgemeinden Lyss, Grossaffoltern und Worben wurden ein-
stimmig genehmigt.

Strategie

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung sind daran, die Strategie der Energie Seeland AG zu
Uberarbeiten. Erste Leitgedanken in Form der Vision, der Mission und der Werte kdnnen bereits
diesem Geschdaftsbericht entnommen werden.

Ergebnisse

Die Gesamtleistung der Energie Seeland AG lag 2017 mit 43.3 Millionen Franken knapp drei
Prozent Uber der Gesamtleistung des Vorjahres. Der Unternehmenserfolg liegt mit 1.54 Millionen
Franken etwas tiefer als im Vorjahr, dies ist vor allem auf héhere Abschreibungen zurlickzufihren.

Herausforderungen

Die enorme Bautatigkeit im Versorgungsgebiet, die sehr grossen Sanierungen im Industriering
und an der Bielstrasse sowie viele kleine Sanierungen und Neuerschliessungen von Werkleitungen
fiir Strom, Wasser, Warme und Kommunikation stellen riesige Herausforderungen fir die Energie
Seeland AG und die Mitarbeitenden dar.

Dank

Ohne den grossen Einsatz des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und aller Mitarbeitenden
wdre die Weiterentwicklung der Energie Seeland AG im vergangenen Jahr nicht mdglich gewesen.
Dafiir méchten wir allen unseren grossen Dank aussprechen. Ebenso danken wir unseren Kund-
innen und Kunden, Partnern und Aktionéren flir das entgegengebrachte Vertrauen.

Albrecht Rychen
Président des Verwaltungsrates

Rudolf Eicher
CEO



Rudolf Eicher, CEO
Albrecht Rychen, Président

Unsere Vision:

Wir sind das Adernetz der Region. Unsere
cleveren Losungen decken vitale Bediirf-
nisse mit hochster Verldsslichkeit ab.

Unsere Mission:

— Die ESAG sorgt fiir die sichere Versor-
gung ihrer Kunden mit Elektrizitat,
Wasser, Kommunikation und Warme im
Auftrag der beteiligten Seelédnder
Gemeinden.

- Die ESAG schafft nachhaltige Losungen,
die wirtschaftlich, sozial und dkologisch
vertréglich sind.

— Die ESAG stellt sich den Herausforder-
ungen des Markts.

— Sofern wirtschaftlich, agiert und inve-
stiert die ESAG regional und schafft
damit lokalen Mehrwert.



LAGEBERICHT

Die Energie Seeland AG hat mit 2017 ein
anspruchsvolles Jahr hinter sich. Die weiterhin
sehr grosse Bautétigkeit im ganzen Versor-
gungsgebiet fiihrte zu hohen Investitionen.
Hinzu kommen weitere Investitionen fiir die
Bauprojekte von Warme Lyss Nord und den
Ausbau der Haushalte mit Glasfaser (Fiber to
the Home). Der Cashflow konnte im Vergleich
zum Vorjahr von 7.95 Mio auf 8.95 Mio
gesteigert werden. Der Unternehmensgewinn
ist mit 1.54 Mio infolge hoherer Abschreibun-
gen etwas tiefer als im Vorjahr.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung
Die Energie Seeland AG flihrt ein detaillier-
tes und risikoaddquates IKS (Internes
Kontrollsystem) und ein Risikomanagement.
Mit diesem Vorgehen werden die erkannten
Risiken jeweils bewertet und entsprechende
Massnahmen, Verantwortlichkeiten,
Kontrollhdufigkeiten und Dokumentationen
definiert. Das gesamte Risikomanagement
wird periodisch von der Geschéftsleitung
nachgefihrt und mindestens einmal im
Jahr durch den Verwaltungsrat gepriift

und freigegeben.

Bestellungs- und Auftragslage

Strom - Teil Netz: Das Stromnetz der ESAG
ist sehr stabil und hat 2017 eine Verfiighar-
keit von 99,9987 % erreicht. Die durch-
schnittliche Unterbruchdauer je Kunde lag
bei knapp sieben Minuten. Dies ist deutlich
tiefer als der landesweite Durchschnitt,
welcher bei 20 Minuten liegt.

Strom - Teil Energie: Die Strommarktlibe-
ralisierung greift nun voll. Die grdsseren
Kunden sind sehr preissensitiv geworden
und es liegen nur noch sehr kleine Margen
drin. Wir sind aber sehr gut aufgestellt und
gehen davon aus, dass sich die Lage nun
auf dem diesjéhrigen Niveau stabilisiert.

Wasser: Der Wasserkonsum pro Kopf ist
seit Jahren dusserst konstant. Dies wird so
bleiben.

Unsere Werte:

Die ESAG lebt sechs Kernwerte nach innen
und aussen:

- sicher

- kundenorientiert

- wirtschaftlich nachhaltig

- verldsslich

- engagiert

- fair

OLT (Optig@l Line Terminal)
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Kommunikation: Die Wachstumsrate ist im
Bereich Internet mit 9.2 % einmal mehr
phdnomenal hoch. Dies ist vor allem auf
Neuerschliessungen zurlickzufiihren. Sie
diirfte sich in den né&chsten Jahren im tiefe-
ren einstelligen Bereich stabilisieren. Wir
stellen auch fest, dass Jiingere nur noch
einen Mobileanschluss nutzen und ganz auf
den Festnetztelefonanschluss verzichten.
Die Energie Seeland AG gewinnt mit ihren
Mobileangeboten auch hier weiterhin neue
Kundinnen und Kunden.

Wérme: Der Grossteil der rund 300 Wohn-
einheiten des Warmeverbunds Stigli ist
nun bezogen und wird mit Warme versorgt.
Der Warmeabsatz hat sich im Bereich

von 2.7 GWh stabilisiert. Weiteres Ausbau-
potenzial in angrenzenden Quartiere wird
laufend Gberprift.

Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit
Die Energie Seeland AG flihrt keine Aktivi-
tdten im Bereich Forschung und Entwicklung
aus.

Aussergewdohnliche Ereignisse
Im Jahr 2017 wurde an vier aussergewéhn-
lichen Projekten gearbeitet:

Warme Lyss Nord: Mit Abwarme der GZM
Extraktionswerk AG kann ein grosser Teil von
Lyss mit Wéarme versorgt werden. Die Energie
Seeland AG erarbeitete zusammen mit der
GZM Extraktionswerk AG und der Seelandgas AG
ein Ausflhrungsprojekt. Wir stecken hier in der
Realisierungsphase der die ersten Bauetappe
im Bereich Industriering und Bielstrasse und
prifen und planen die zweite Phase mit
Erweiterung in Richtung Birkenweg/Westring
und Marktplatz/Hauptstrasse. Seit dem

Herbst 2017 wird der erste Kunde mit Warme
beliefert.

FTTH: Die Energie Seeland AG hat sich im
Dezember 2013 entschlossen, ein Glasfaser-
netz (FTTH Fiber to the Home) zu bauen und
die Liegenschaften ihrer Kundinnen und
Kunden mit der modernsten Technologie zu
erschliessen. Wir stecken hier in der Realisie-
rungsphase. Rund 40 % aller Kundinnen und
Kunden surfen bereits (ber Glas.

Totalsanierung Industriering Lyss: Gemein-
sam mit der Gemeinde Lyss und der Seeland-
gas AG wurden im sidlichen Teil alle Werk-
leitungen saniert und ein neuer Strassenbelag
eingebracht. Ende 2017 wurde das Projekt
abgeschlossen.

Totalsanierung Bielstrasse Lyss: Gemein-
sam mit der Gemeinde Lyss und der Seeland-
gas AG wurden alle Werkleitungen saniert und
anschliessend wurde 2017 vom Kanton ein
neuer Strassenbelag eingebracht. 2018 folgt
noch der Feinbelag.

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
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Zukunftsaussichten

Die rege Bautatigkeit wird 2018 und 2019 an-
halten. Die Uberbauungen Wannersmatt und
Kamblyareal werden weitere Erschlies-sungen
auslosen. Geplant ist auch die Sanierung des
Marktplatzes und der Hauptstrasse

in Lyss. Grosse Investitionen werden auch
weiterhin fir den Ausbau der Haushalte mit
Glas (Fiber to the Home) und den Bau des
Fernwdrmenetzes «Wdarme Lyss Nord» anfallen.
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ELEKTRIZITAT

Viele Grosskunden bleiben der ESAG treu

Auch acht Jahre nach der Marktoffnung
kann die ESAG auf einen treuen Gross-
kundenstamm zéhlen. In 2017 hat sie viel
in die lokale Versorgungssicherheit inves-
tiert und sieht fiir die Zukunft Herausfor-
derungen bei der Umsetzung der Energie-
strategie 2050.

In 2009 ist der Schweizer Strommarkt fir
Grosskonsumenten mit einem jahrlichen
Verbrauch von (iber 100 000 kWh (Kilowatt-
stunden) gedffnet worden. 2017 — acht Jahre
nach der Offnung — zahlt die Energie Seeland
AG immer noch 76 % der hiesigen Firmen in
diesem Segment zu ihrem Kundenstamm.

Die fehlenden 24 % setzen sich grésstenteils
aus sogenannten «Biindelkunden» wie z.B. die
Migros, Coop oder Aldi zusammen. Diese

14

Firmen organisieren die Energiebeschaffung
seit der Marktéffnung zentralisiert.

Im vergangenen Jahr hat die ESAG knapp

1 Mio. kWh weniger Elektrizitdt in ihrem Netz
transportiert als in 2016. Dies entspricht
einem Riickgang von rund 0.8 %. Gut die
Halfte (56 %) der verkauften Elektrizitat ging
an

private Haushalte (s. Diagramm). Fir die
Strassenbeleuchtung wurden rund 12.5 %
weniger Elektrizitat verbraucht als im Jahr
davor. Dies unter anderem dank dem vermehr-
ten Einsatz von energieeffizienten LED-Leucht-
mitteln.

Abgabe kWh Elektrizitat

Strassenbeleuchtung
893 095

Geschéaftskunden

59 432 510




Neue Leittechnik fiir die gesamtheitliche Uberwachung des ESAG-Stromnetzes

In die Sicherheit investiert

In 2017 hat die ESAG rund CHF 4.5 Mio. (Funf-
jahresschnitt CHF 4.6 Mio.) ins Stromnetz inve-
stiert. Dies unter anderem flir den Ersatz

der Leittechnik. Das 2016 gestartete Projekt
beinhaltete den Ersatz der Fernwirktechnik

in samtlichen ferngesteuerten Trafostationen
und dem Unterwerk. Die Systemlandschaft
entspricht nun dem neusten Stand der Technik
und ermdglicht der ESAG, das Netz kontinuier-
lich zu Giberwachen.

Im gleichen Zuge ist das Schutzkonzept der
Stromversorgung angepasst und die Versor-
gungssicherheit damit wesentlich erhéht wor-
den. Das neue System erkennt Fehler noch
schneller und schaltet bei Stérungen nur das
betroffene Netzsegment ab.

Schweiz sagt mit 58.2 % Ja

Am 21. Mai 2017 hat sich das Schweizer
Stimmvolk mit 58.2 % Ja-Stimmen deutlich fiir
das Energiegesetz und damit fir die Energie-
wende ausgesprochen. Die daraus resultieren-
den Verordnungs- und Gesetzesdnderungen
sehen fir die ESAG als Energieversorgerin ein-
schneidende Massnahmen vor, so zum Beispiel
die Einflihrung von flachendeckenden, intelli-
genten Messsystemen bis 2027.

Die ESAG muss sich nun intensiv mit den ver-
anderten Verordnungen und Gesetzen ausein-
andersetzen und innert niitzlicher Frist einen
geeigneten Massnahmenplan definieren.

Lyss/Busswil

Grossaffoltern
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WASSER

Wasserreservoir Schulwald in Lyss

Wassernetz mit neuer Technik

Das Wassernetz der ESAG hat 2017 eine
neue Leittechnik erhalten, womit die Netz-
iiberwachung optimiert werden konnte.
Das Pumpwerk Schachen war beim Umbau
eine besondere Herausforderung. In der
Niggidei ist eine neue Messanlage zur
Sicherung der Trinkwasserqualitét in
Betrieb genommen worden.

Nebst der Leittechnik des Stromnetzes ist in
2017 auch die Leittechnik des Wassernetzes
ersetzt worden. Der Ersatz war notwendig, um
die Uberwachung des Wassernetzes und damit
die Versorgungssicherheit sicherzustellen. Das
alte Leitsystem war End of Life. Eine beson-
dere Herausforderung stellte beim Umbau das
Pumpwerk Schachen dar.
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Das Pumpwerk Schachen sorgt dafiir, dass die
Reservoire der ESAG kontinuierlich mit Wasser
beflillt werden. Eine Unterbrechung dieser
Funktion hétte einen Versorgungsunterbruch
fiir die Bevolkerung zur Folge. Die Umbauar-
beiten waren somit quasi eine Operation am
offenen Herzen unserer Wasserversorgung.
Bis Ende 2017 konnten die Arbeiten ohne Un-
terbriiche erfolgreich abgeschlossen werden.

Qualitatskontrolle weiter verbessert

Im Wasserreservoir «Niggidei» ist eine automa-
tische Wasserqualitdtskontrolle eingerichtet
worden. Die neue Anlage sichert eine automa-
tische und dauerhafte Messung der Triibung
und der Leitfahigkeit.

Automatisierte Qualitdtskontrolle im Wasser-
reservoir «Niggidei»




Der Wasserbedarf steigt

Der Bedarf an Wasser steigt in Lyss/Busswil
aufgrund der stetig wachsenden Einwohnerzahl
seit Jahren kontinuierlich an. 2017 sind 1360
Mio. m3 Wasser verbraucht worden (s. Dia-
gramm). Die ESAG kann die Versorgung der
Region mit Trinkwasser dank der Beteiligung

Entwicklung des Wasserbedarfs in Mio. m?

1400

am Wasserverbund Seeland auch in Zukunft
jederzeit sicherstellen.

Weitere Kennzahlen 2017:

— 2 180 m Hauptleitungen neu verlegt oder
ersetzt.

— 17 Hydranten neu installiert oder ersetzt.

— 127 neue Schieber verbaut.

2013 2014

1360

2015 2016

2017

| Eigenes Versorgungsgebiet
Wasserabgabe Fremdversorgung

Bietigen

Diessbach

Lyss/Busswil

Neue Leckwarnanlage in Planung

Fir die Zukunft plant die ESAG, die Sicherheit
der Wasserversorgung in der Region weiter zu
erhohen. Dazu wird eine neue Leckwarnanlage
flir das gesamte Versorgungsgebiet projektiert.
Das Warnsystem soll dereinst selbst kleine
Lecks in den Leitungen friihzeitig erkennen
konnen.

17



KOMMUNIKATION

Das neue Fernseherlebnis ist da

2017 hat Quickline mit Quickline-TV ein
neues Fernseherlebnis lanciert. Das Pro-
dukt setzt aufgrund einzigartiger Funktio-
nen neue Massstébe in der Schweiz. Beim
Glasfaserausbau der ESAG schreiten die
Arbeiten in Lyss und Grossaffoltern weiter
voran.

Das Fernsehverhalten der Gesellschaft hat sich
in den letzten Jahren stark verandert. Konsu-
miert wird heute vermehrt, von wo man will
und vor allem wann man will. Gemass einer
von Quickline in 2016 in Auftrag gegebenen
Studie konsumierten bereits damals 13 % der
Befragten zeitversetztes Fernsehen. Beinahe
zwei Drittel gaben an, diese Funktion auch in
Zukunft nutzen zu wollen. Verte von Quickline
war im Jahr 2009 das erste Angebot in der

18

Schweiz flir zeitversetztes Fernsehen. 2017
hat Quickline mit Quickline-TV eine neue
Generation des zeitversetzten Fernsehens
lanciert.

Quickline-TV bietet neu persénliche Nutzer-
profile und hat damit neue Massstabe beim
Fernsehkonsum gesetzt. Daneben sind rund
2 000 Videos on Demand und bis zu 1 500
Stunden Aufnahmezeit verflighar. Erhdltlich
ist Quickline-TV zusammen mit einem Kombi-
Angebot fir Internet, Festnetz- und Mobiltele-
fonie, welche durch die Energie Seeland AG

in ihrem Versorgungsgebiet vertrieben werden.

Beim Internet hatte die ESAG per Ende 2017
einen Marktanteil von 50 % in ihrem Versor-
gungsgebiet.

Glasfaserausbau schreitet voran

In Lyss und Grossaffoltern hat die ESAG in
2017 das Glasfasernetz weiter ausgebaut.
Insgesamt sind 3 412 Wohn- und Liegen-
schaftseinheiten mit Glas erschlossen

(2016 = 1 866 Einheiten). In Grossaffoltern
sind es 282 Einheiten (2016 = 127 Einheiten).

Total verbaute Glasfasersteckdosen

4000
3412
2000 1866
282
0 127 I
2016 2017 2016 2017
Grossaffoltern Lyss



Aufgrund der unterschiedlichen Gegebenheiten
in Lyss und Grossaffoltern hat die ESAG
Anfang 2017 entschieden, das Vorgehen fiir
die Erschliessung von Grossaffoltern anzu-
passen. Wird in Lyss grundsétzlich jede Wohn-
und Liegenschaftseinheit mit Glas erschlossen,
geschieht dies in Grossaffoltern bedarfsge-
recht. So kann der Ausbau auch hier mdglichst
Okonomisch, effizient und kundenfreundlich
voranschreiten.

i

B

Vom Firmensitz der ESAG aus flihrt in jede Wohnung eine Glasfaser.

1 ESAG-Firmensitz und Verteilzentrale der Glasfasern (POP — Point of Presence)
in der jeweiligen Gemeinde
2 Glasfaser-Knotenpunkt (AFH — Area Fiber Hub) pro Wohngebiet
3 Verteilkabine im Quartier mit einem Netzabschnitt bis ins Haus
4 Hausanschluss (BEP — Building Entry Point)
5 Glasfaser-Steckdose (OTO — Optical Telecom Outlet) in der Wohnung oder dem Geschaftsraum
6 Kundengerét, welches an die OTO-Dose angeschlossen wird

Lyss/Busswil

Kappelen

Grossaffoltern

M Eigenes Versorgungsgebiet
Partnernetz
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Der Shop hat sich etabliert

Der 2016 erdffnete ESAG-Shop erfreute
sich in 2017 einer steigenden Besucher-
zahl. Die Griinde liegen bei der gefestigten
Bekanntheit, dem Bauboom und den
steigenden Bediirfnissen nach schnellem
Internet.

Seit der Eréffnung des ESAG-Shops in 2016
konnte sich die Bekanntheit des Shop-Ange-
botes und der Offnungszeiten bis 18:00 Uhr
bei der Bevélkerung festigen. Der Bauboom
und das damit einhergehende Wachstum der
hiesigen Bevdlkerung bescherten dem ESAG-
Shop in 2017 eine wachsende Kundenfrequenz.
Fragen zu Quickline-Produkten, zur Energiever-
rechnung oder zu den Massnahmen bei einem
Wohnungswechsel werden durch die Shop-Mit-

arbeitenden schnell und kompetent beantwortet.

20

Schnelles Internet ist Frequenzbringer
Nebst dem Bevolkerungswachstum steigen

die Anforderungen der Gesellschaft an ein
schnelles Internet kontinuierlich. Die immer
grosser werdenden Datenvolumen, die versen-
det und empfangen werden, sollen das Nutzer-
erlebnis beim Surfen, Whatsappen und Fern-
sehen nicht behindern. Grundlage fir diese
Anforderungen schaffen der Glasfaserausbau
der ESAG und neue, zeitgeméasse Quickline-
Angebote. Die daraus entstehenden Fragen und
Bediirfnisse flihren zu zusétzlicher Frequenz im
ESAG-Shop.

Kundenbediirfnisse

M Quickline
Energieverrechnung
Diverses



Die Energiezentrale Stigli versorgt die ESAG-Warmenetze Stigli und Werkstrasse

Fernwarme schreitet voran

Fernwdrmenetze liegen — getrieben durch
die Energiestrategie 2050 — schweizweit
im Trend. Die ESAG hat 2017 in die Techni-
sierung ihrer Netze investiert und gleich-
zeitig die Warme Lyss Nord AG intensiv
beim Bau unterstiitzt.

Fernwdrmenetze fordern im Allgemeinen die
Verteilung von nachhaltiger Energie aus
Abwérme, Holzschnitzelheizungen und Kehr-
richtverbrennungsanlagen. Sie bilden einen
wichtigen Eckpfeiler bei der Umsetzung der

Energiestrategie 2050 des Bundes. Fernwédrme-

netze lagen deshalb 2017 in der ganzen
Schweiz stark im Trend und werden es auch

in Zukunft bleiben. Lyss als Energiestadt folgt
diesem Trend und leistet zusammen mit den flr
den Aufbau des Fern-warmenetzes in Lyss

beauftragten Firmen einen hohen Einsatz zur
Umsetzung der Energiestrategie.

Investitionen fiir die Zukunft

Die Sparte Fernwdrme befindet sich bei der
Energie Seeland AG weiterhin im Aufbau. In
2017 hat die ESAG ihre beiden Warmenetze
Stigli und Werkstrasse zusammengelegt und
eine gemeinsame Leittechnik installiert. Die
Leittechnik stellt die Kommunikation zum Netz
und deren Uberwachung sicher. Sie wird in
Zukunft sukzessive und bedarfsgerecht ausge-
baut. Gesamthaft sind in 2017 2706 725 kWh
Energie an die Kunden geliefert worden.

Wérmeabgabe an ESAG-Kunden in kWh
Total 2 706 725 kWh

1917 339, 71%

M stigli

Werkstrasse
21



MITARBEITENDE

Engagiert fiir die Kunden

Teamgeist, personliche Initiative und gegen-
seitiges Vertrauen sind die Grundlagen der
ESAG-Mitarbeitenden, um fiir ihre Kundschaft
Bestleistungen zu erbringen. Bei unterschied-
lichsten Charakteren ist allen eines klar: Nur
gemeinsam kommen wir weiter.

61.85

Vollzeitstellen werden durch
64 Mitarbeitende besetzt.

3

Lernende absolvieren bei der ESAG
eine fundierte Ausbildung.

8

Durchschnittliches Dienstalter
der Mitarbeitenden.

¢
=
=2,

A
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Eintritte

01.02.2017
Patricia Schiipbach, Produkte & PR

01.06.2017
René Dubach, Finanzen & Personal

01.07.2017
Marc Zbinden, Logistik & Hausdienst

01.09.2017
Roland Ottiger, Planung

Dienstjubilden

01.03.2017
Renato Mantese, CMO
15 Jahre

01.03.2017
Rudolf Eicher, CEO
10 Jahre

01.09.2017
Michel Bltzberger, Zéhlermonteur
10 Jahre

Der Personalbestand belief sich per

31. Dezember 2017 auf 64 Personen (Vorjahr
64). Den langjahrigen Dienstjubilaren und der
gesamten Belegschaft wird fiir ihre tatkraftige
Mitarbeit herzlich gedankt.

Fundierte Ausbildung von Lernenden

Die ESAG bietet motivierten Jugendlichen eine
fundierte Ausbildung in den Berufen Kaufmann
/Kauffrau EFZ, Netzelektriker/in EFZ und
Geomatiker/in EFZ. 2017 hat die ESAG drei
Lernende beschaftigt.
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BILANZ

AKTIVEN 31.12.2017 31.12.2016
Umlaufvermdgen 12 358 970 10 315 617
Flissige Mittel 1394 563 459 145
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 11 590 9 850
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 026 240 8 839 890
Ubrige kurzfristige Forderungen 42 190 77 164
Vorrate 600 000 600 000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 284 387 329 568
Anlagevermédgen 64 726 407 60 624 193
Sachanlagen 60 647 090 57 644 877
Finanzanlagen 2 480 316 980 316
Beteiligungen 1599 001 1999 000
Total Aktiven 77 085 377 70 939 810
PASSIVEN

Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 12 475 380 15 486 435
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5130 212 6 087 457
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5000 000 8 800 000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 978 523 197 995
Passive Rechnungsabgrenzungen 1 366 645 400 983
Langfristiges Fremdkapital 10 492 000 2 488 000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 8 070 000 70 000
Riickstellungen 2 422 000 2 418 000
Eigenkapital 54 117 997 52 965 375
Aktienkapital 6 450 000 6 450 000
Gesetzliche Gewinnreserve 10 000 000 10 000 000
Freiwillige Gewinnreserve 36 127 000 34 665 000
Vortrag 1375 834
Jahresgewinn 1539 622 1 849 541
Total Passiven 77 085 377 70 939 810
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ERFOLGSRECHNUNG

2017 2016
Betrieblicher Gesamtertrag 43 344 663 42 187 828
Handelsertrag Elektrizitat 20 395 127 20 441 952
Handelsertrag Wasser 2 369 382 2 320 048
Handelsertrag Warme 420 286 430 956
Handelsertrag Kommunikation 6 925 222 6 693 410
Ertrag aus Arbeiten und Dienstleistungen 10 590 453 11 031 045
Ubriger Ertrag 2 644 193 1270417
Betrieblicher Aufwand -42 068 203 -40 497 957
Handelsaufwand -15 361 928 -15 003 926
Material und Drittleistungen -10 397 038 -10 728 503
Personalaufwand -6 998 986 -6 627 415
Abschreibungen -7 413 401 -6 107 289
Sonstiger Betriebsaufwand -1 896 850 -2 030 824
Betriebsgewinn vor Zinsen und Steuern 1276 460 1689 871
Finanzertrag 154 299 139 388
Finanzaufwand -69 693 -63 449
Betrieblicher Nebenerfolg 43160 53 967
Ordentlicher Unternehmensgewinn vor Steuern 1 404 226 1819 777
Ausserordentlicher Ertrag 270 512 183 606
Jahresgewinn vor Steuern 1674 738 2003 383
Steuern -135 116 -153 842
Jahresgewinn 1539 622 1 849 541
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GELDFLUSSRECHNUNG

2017 2016
Jahresgewinn 1539 622 1849 541
Abschreibungen Anlagevermdégen 7 413 401 6 107 289
Gewinn aus Anlageabgangen -164 000 -221 111
Verénderung kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs -1 740 -2 250
Verénderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1186 350 -209 393
Verénderung brige kurzfristige Forderungen 34 974 -51 618
Verdnderung Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen 0 0
Verdnderung aktive Rechnungsabgrenzungen 45181 -189 674
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1 027 594 -301 374
Verdnderung (brige kurzfristige Verbindlichkeiten 780 528 -405 230
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzungen 965 662 227 901
Verdnderung (brige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Verdnderung Rickstellungen 4000 0
Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit 8 403 684 6 804 081
Investitionen Finanzanlagen -1 500 000 -393 000
Desinvestitionen Finanzanlagen 0 0
Investitionen Beteiligungen 0 -360 000
Desinvestitionen Beteiligungen 0 0
Investitionen Sachanlagen -9 945 266 -9 660 593
Desinvestitionen Sachanlagen 164 000 221 111
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -11 281 266 -10 192 482
Geldzufliisse aus kurz- und langfristigen verzinslichen Forderungen 0 0
Geldabfliisse aus kurz- und langfristigen verzinslichen Forderungen 0 0
Geldzufliisse aus kurz- und langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten 8 000 000 4100 000
Geldabfliisse aus kurz- und langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten -3 800 000 -14 000
Dividendenausschttung -387 000 -387 000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 3813 000 3699 000
Anfangsbestand flissige Mittel per 1.1. 459 145 148 546
Endbestand flissige Mittel per 31.12. 1394 563 459 145
Verdnderung fliissige Mittel 935 418 310 599

28



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2017

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsitze

Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass
den Bestimmungen des Schweizer Rechnungsle-
gungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts)
erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewer-
tungsgrundsétze, welche nicht vom Gesetz vor-
geschrieben sind, sind nachfolgend
beschrieben. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass
zur Sicherung des dauernden Gedeihens des
Unternehmens die Mdglichkeit zur Bildung und
Auflosung von stillen Reserven wahrgenommen
wird.

Vorréte

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten werden nach
dem FIFO-Verfahren (first in — first out) ermittelt.

Wertschriften und Finanzanlagen

Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind zum
Borsenkurs am Bilanzstichtag bewertet. Auf die
Bildung einer Schwankungsreserve wird verzich-
tet. Die Finanzanlagen umfassen langfristig ge-
haltene Wertschriften ohne Borsenkurs oder
beobachtbaren Marktpreis sowie Darlehen an
Mitarbeitende. Sie sind hdchstens zu Anschaf-
fungskosten abziiglich allfélliger Wertberichti-
gungen bewertet.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
abgelaufener Abschreibungen und abziiglich
Wertberichtigungen. Die Sachanlagen, mit Aus-
nahme von Land, werden linear abgeschrieben.
Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die
Buchwerte dberpriift und gegebenenfalls wert-
berichtigt.

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
Die Umsétze aus Lieferungen und Leistungen
werden mit der Rechnungsstellung erfasst.
Diese erfolgt, wenn die Leistungen erbracht
sind, spétestens am Ende des Berichtsjahres.

Leasinggeschifte

Leasing- und Mietvertrdge werden nach Mass-
gabe des rechtlichen Eigentums bilanziert. Ent-
sprechend werden die Aufwendungen als
Leasingnehmerin bzw. Mieterin periodengerecht
im Aufwand erfasst, die Leasing- bzw. Mietge-
gensténde selber jedoch nicht bilanziert.

31.12.2017 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon gegeniiber Dritten 9111 343 8 323 246
davon gegeniiber Beteiligungen 84 194 115 869
davon gegeniiber Aktionéren 890 703 460 775
Delkredere -60 000 -60 000
Total 10 026 240 8 839 890
Vorrite
Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe 600 000 600 000
Total 600 000 600 000
Sachanlagen
Betriebsliegenschaften 2 995 001 3217 001
Grundstiicke 2273895 2273894
Anlagen und Einrichtungen 55168 194 51 953 982
Fahrzeuge 210 000 200 000
Total 60 647 090 57 644 877
Finanzanlagen
Darlehen an Nahestehende 1907 000 407 000
Anteile Kasernenkorporation Lyss  Beteiligungsquote: 5,94 % 1 1
Youtility AG, Bern Beteiligungsquote: 7,50 % 300 000 300 000
Quickline Holding AG, Nidau Beteiligungsquote: 3,69 % 273 315 273 315
Total 2 480 316 980 316
Beteiligungen
Wasserverbund Seeland AG, Biel Beteiligungsquote: 22,64 % 1200 000 1200000
Seelandgas AG, Lyss Beteiligungsquote: 22,17 % 399 000 399 000
Warme Lyss Nord AG, Lyss Beteiligungsquote: 33,33 % 1 400 000
Total 1599 001 1999 000
Die Beteiligungsquote entspricht iiberall sowohl der kapital- als auch
der stimmenmaéssigen Beteiligung im Geschéftsjahr 2017 und 2016.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon gegeniiber Dritten 3072909 4105 961
davon gegeniiber Beteiligungen 254 300 230 061
davon gegentber Aktiondren 1803 003 1751435
Total 5130212 6 087 457
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
davon gegentber Dritten 5 000 000 8 800 000
Total 5000 000 8 800 000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
davon gegentber Dritten 908 025 197 995
davon gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 70 498 0
Total 978 523 197 995
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
davon gegentber Dritten (fallig nach mehr als 5 Jahren) 8 000 000 0
davon gegeniiber Aktiondren (fallig innerhalb von 1 bis 5 Jahren) 70 000 70 000
Total 8 070 000 70 000
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31.12.2017 31.12.2016 Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach

Riickstellungen

Rickstellung Wasserversorgung 930 000 930 000 ) i :
dem Bilanzstichtag zu verzeichnen.
Rickstellung Kommunikationsanlagen 380 000 380 000
Rickstellung Energie Vertrieb 690 000 690 000 Honorar fiir die Revisionsstelle
Riickstellung Kaltberg 30 000 30 000 Die Revisionsstelle der Energie Seeland AG
Riickstellung Pensionskasse 97 000 97 000 wird jahrlich gewéhlt. Flr das Geschaftsjahr
Rickstellung Personalzusatzkosten 295 000 291 000 2017 war dies die Ernst Young AG.
Total 2 422 000 2 418 000 Das Revisionshonorar betrdgt CHF 16 000 —
17 000. Die Revisionsstelle hatte im
Abschreibungen Berichtsjahr keine zlugétzlichen Auftrége
Betriebsliegenschaften 280 863 228 803 ausserhalb des Revisionsmandats.
Grundstlicke 0 0
Anlagen und Einrichtungen 6 622 949 5783 836
Fahrzeuge 109 590 94 650
Total 7013 402 6 107 289

Wertberichtigungen
Beteiligung Warme Lyss Nord AG, Lyss 399 999 0
Total 399 999

Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen
in der Erfolgsrechnung

Betrieblicher Nebenerfolg
Im betrieblichen Nebenerfolg sind die Ertrdge aus Vermietung der Betriebsliegen-

schaften enthalten.

Ausserordentlicher Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag resultiert aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen
Grundstiicken und periodenfremden Ertrdgen.

Weitere Angaben

31.12.2017 31.12.2016
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 61.85 57.90

Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes

31.12.2017 31.12.2016

Jahresgewinn 1539 622 1 849 541
Vortrag vom Vorjahr 1375 834
Bilanzgewinn 1540 997 1 850 375
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserven 0 0
Dividende 6 % 387 000 387 000
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve 1153 000 1462 000
Vortrag auf neue Rechnung 997 1375
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REVISIONSBERICHT

Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a Fax: +41 58 286 68 18
Postfach www.ey.com/ch

CH-3001 Bern

An die Generalversammlung der

Energie Seeland AG, Lyss

Bern, 24. April 2018

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Energie Seeland AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang, fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahres-
rechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Er-
messen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge
von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit
es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen festzu-
legen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schéat-
zungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG ;
T, & R
Ly I VR

F LA {'J{‘/ -é',?lf. )! [.(_NQV- 1 el
Andreas Schwab-Gatschet i.V. Adrian Pust
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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